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Procedimento concursal para provimento de chefe de divisdo da Divisao
de Gestao de Pessoas e Competéncias da Agéncia Nacional para a
Qualificagao e o Ensino Profissional, I.P. (ANQEP, I.P.)

Ata N.° 1 da reunido do Juri

Definicéo dos critérios de selec¢éo, ponderagdes e classificacao final

Nos termos do artigo 24.°-A do Codigo de Procedimento Administrativo, o Jari do
procedimento concursal para provimento do cargo de Diregédo Intermédia de 2.° Grau,
para o cargo de chefe de divisdo da Divisdo de Gestdo de Pessoas e Competéncias
(autorizado por deliberacéo do Conselho Diretivo da ANQEP, I. P. de 09 de fevereiro de
2024), reuniu, com recurso a videoconferéncia, no dia 29 de fevereiro de 2024, pelas
10H30, tendo estado presentes

Presidente:

Filipa Henriques de Jesus, Presidente do Conselho Diretivo da Agéncia Nacional para
a Qualificagéo e o Ensino Profissional, |.P. (ANQEP, |.P.).

Vogais efetivos:

1. Vogal — Carla Alexandra Bastos da Silva, Chefe de Divisdo da Divisdo de
Processamento de Vencimento e Abonos da Secretaria-Geral de Educagéo e Ciéncia
do Ministério da Educacéo;

2.° Vogal — Antdnio José de Sousa Almeida, Professor Coordenador do Departamento
de Comportamento Organizacional e Gestdo de Recursos Humanos da Escola Superior
de Ciéncias Empresariais do Instituto Politécnico de Setubal.

A presente reunido teve como objetivo a discussao dos trabalhos constantes da ordem
de trabalhos abaixo enunciada.

Ordem de trabalhos:

1. Adogéao da metodologia de trabalho;
2. Aprovacéo das grelhas a utilizar no procedimento concursal:
2.1 Grelha de requisitos formais e legais;
2.2 Grelha de avaliagéo curricular;
2.3 Grelha de entrevista plblica.
3. Especificagdo, concretizagao e pontuagao dos critérios de apreciagao.

Ponto 1 — Adogao da metodologia de trabalho

O Juri deliberou no sentido de que o processo em causa é composto pelas seguintes
etapas:
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1.1. Verificagio do cumprimento dos requisitos formais e legais e aplicagdo da
respetiva grelha, que constitui o Anexo | da presente ata;

1.2, Elaborag&o da lista dos(as) candidatos(as) admitidos(as) e excluidos(as);
1.3.  Notificagao dos(as) candidatos(as) excluidos(as);

1.4.  Verificag8o dos pardmetros de avaliagéo curricular, de acordo com a grelha
de avaliag&o curricular, que constitui o Anexo Il da presente ata;

1.5,  Marcagao das entrevistas publicas;
1.6.  Notificagdo dos candidatos(as) admitidos(as) para a entrevista publica;

1.7.  Realizag&o das entrevistas publicas e preenchimento da respetiva grelha,
que constitui o Anexo lll da presente ata;

1.8.  Elaboragéo da proposta de designacéo, com indicagéo das razdes pelas
quais a escolha recaiu no(a) candidato(a) proposto(a), abstendo-se de
ordenar os restantes candidatos(as), de acordo com o n.° 6 do artigo 21.° da
Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, alterada e republicada pela Lei n.° 64/2011,
de 22 de dezembro, e alterada pela Lei n.° 68/2013, de 29 de agosto, e pela
Lei n.® 128/2015, de 3 de setembro;

1.9.  Envio ao Conselho Diretivo da proposta referida no ponto anterior.

Ponto 2 — Aprovacao das grelhas a utilizar no procedimento concursal

O Jari deliberou, por unanimidade, aprovar as grelhas a utilizar no procedimento
concursal e que constituem os Anexos | — Grelha de requisitos formais e legais, Il —
Grelha de avaliagdo curricular e Ill — Grelha de entrevista publica da presente ata,
estabelecendo uma pontuacédo de 0 a 20 valores para as grelhas correspondentes aos
Anexos Il e lll.

Mais deliberou o Juri que a ponderagéo a aplicar a cada um dos métodos de selegéo
fixados sera a seguinte:

AC = Avaliacdo Curricular (30%)
EP = Entrevista Publica (70%)

No ambito da aplicagéo dos metodos de selecdo, considerar-se-do excluidos(as) os(as)
candidatos(as) que ndo comparecerem a qualquer um dos métodos de selegdo ou que
obtenham uma valoragao inferior a 9,5 valores em cada um dos métodos.

Ponto 3 - Especificacdo, concretizagio e pontuagio dos critérios de apreciagdo

. Avaliacdo Curricular

A avaliagéo curricular visa avaliar as aptiddes profissionais do(a) candidato(a) na area
para a qual o procedimento concursal é aberto, com base na anélise do respetivo
curriculo profissional.
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O(a) candidato(a), devera ser detentor de Licenciatura preferencial na area de estudo
classificada com o cédigo 38 (Direito) das areas de estudo da CNAEF, aprovada pela
Portaria n.° 256/2005, de 16 de margo, € devera ter o seguinte perfil:

i.  Competéncia técnica, aptiddao e experiéncia profissional e formacgéo adequadas
ao exercicio das respetivas fungdes,

i. Il. Conhecimento e experiéncia no exercicio de fungdes na area de atuacéo do
cargo;

i. lll. Competéncia e aptidéao técnica para o exercicio de fungdes de direcéo e
controlo, na 6tica de uma gestao por objetivos;

iv. IV. Capacidade de coordenacéo e de lideranca de equipas.

v. V. Sera dada preferéncia a candidatos com experiéncia em funcdes
semelhantes.

Assim, na avaliagdo curricular serdo considerados os seguintes fatores:

a) Habilitagbes Académicas, em que se analisardo as habilitagbes académicas de
nivel superior detidas pelos(as) candidatos(as).

b) Experiéncia Profissional, em que se apreciara o exercicio como dirigente ou
técnico superior na area de atuacgéo ou outros cargos/fungdes relevantes para o
cargo/fungéo.

c) Formagéo Profissional, em que se ponderarao as agdes de formagao realizadas
pelos(as) candidatos(as) e relacionadas com a area funcional do cargo a prover.

A avaliagéo curricular dos(as) candidatos(as) serd expressa de zero a vinte valores
através da aplicacdo da seguinte formula:

AC=1HA +1EP+1FP, em que:
AC - Avaliagao Curricular

HA - Habilitacbes Académicas

EP - Experiéncia Profissional

FP - Formacéo Profissional

Tendo por referéncia as exigéncias para o exercicio do cargo, a formula foi ponderada,
tendo o Juri decidido atribuir: o coeficiente 1 as Habilitagdes Académicas; o coeficiente
1 & Experiéncia Profissional; o coeficiente 1 a Formacéo Profissional.

i. Habilitagbes Académicas (HA)

As habilitagbes académicas serdo valoradas de acordo com a seguinte
pontuacgéo:

» licenciatura — 3 valores

» licenciatura na area de estudo classificada com o cédigo 38 (Direito), prevista
pela Portaria n.° 256/2005, de 16 de margo — 4 valores

» licenciatura na area de estudo classificada com o codigo 38 (Direito) e grau
académico superior a licenciatura na mesma area de estudo — 5 valores
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ii.  Experiéncia Profissional (EP)
Sera ponderada do seguinte modo:

= exercicio de fungbes como dirigente na area de atuagéo ou outros cargos
relevantes para a funcéo — 7 valores

= exercicio de fungdes como técnico superior na area de atuacdo ou outras
fungdes relevantes para o cargo — 5 valores

» N&o preenche os parametros anteriores — 0 valores

jii.  Formagao Profissional (FP)

Neste item, o Juri tomard em consideragéo as agbes de formacéo relevantes para o
desempenho do cargo a prover, a participagdo em seminarios, formacées de curta
duragéo, cursos especificos para alta diregéo na Administracdo Publica, como CADAP,
CAGEP, FORGEP, CEFADAL, GEPAL, PROGAL ou FA>AP, congressos ou
conferéncias, devidamente certificadas por entidade competente para o efeito, tendo em
conta exclusivamente as que foram frequentadas ou ministradas nos ltimos cinco anos
(inclusive), a excegéo dos diplomas de especializagio, com uma carga horaria igual ou
superior a 100 horas, e dos cursos de formagéo de dirigentes que serdo considerados
independentemente da data da sua concluso.

A participacdo em agdes de formacéo sera classificada, de acordo com os seguintes
critérios:

o Para efeitos de normalizagdo, considera-se que um dia de formacéo &
equivalente a 7 horas;

e Sera considerado o somatério do niimero de horas das ages de formacéo;

e Serfo consideradas "agfes de formagdo com interesse especifico” as
relacionadas com a area funcional do lugar a prover.

e Todas as agbes que ndo se enguadrem nas anteriores serdo consideradas
"acbes sem interesse" e ndo serdo valorizadas.

Tipo de formagdo/ Duragéo da formagédo

Aghas de CAGEP/
Formagdo cADAp/ | FORGEP/ | Nao N0
GR FASAP CEFADAL/ | preenche os - £ 100 preenche os
interesse = GEPAL/ parametros 4 - - parametros
especifico | Sup. PROGAL anteriores — higifes anteriores

FA>AP Int.
Pontuagao | 5 valores 4 valores 0 valores 3 valores | 2 valores 0 valores
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Il Entrevista Publica

A entrevista publica visa avaliar, numa relagéo interpessoal e de forma objetiva e
sistematica, as aptiddes profissionais e pessoais dos(as) candidatos(as).

Tendo em consideragéo o complexo de tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo
posto a concurso, o Juri deliberou adotar os seguintes fatores de apreciagao,
estabelecendo o que visa avaliar em cada um deles:

a) Nivel de conhecimentos e experiéncia que detém na area de atuacao do cargo:
pretendera avaliar, o nivel de conhecimentos e a experiéncia que o(a)
candidato(a) detém na area de atuagao do cargo.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagéo:

Muito n : .
Quando demonstre um nivel muito elevado de conhecimentos e
Elevados para ot . 3 - : 8
experiéncia para o exercicio de funcdes dirigentes na area de

o0 exercicio do . Valores
atuagéo do cargo a prover.
cargo
Elevados para Quando demonstre um nivel elevado de conhecimentos e 6
o exercicio do experiéncia para o exercicio de fungées dirigentes na area de Valies
cargo atuagéo do cargo a prover.
Suficientes

it Quando demonstre um nivel razoavel de conhecimentos e 4
P o experiéncia para o exercicio de fungées dirigentes na area de
exercicio do Valores

atuacao do cargo a prover.
cargo

Insuficientes , . )
_— Quando demonstre um nivel reduzido de conhecimentos e 0
P L experiéncia para o exercicio de fungdes dirigentes na area de
exercicio do Valores

atuacéo do cargo a prover.
cargo ¢ 9 P

b) Capacidade de Coordenacdo e Lideranca de Equipas: pretendera avaliar a
competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fungdes de diregéo,
coordenacéo e controlo, nomeadamente, na capacidade para dirigir e influenciar
positivamente os trabalhadores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e
da organizacéo e estimular a iniciativa e a responsabilizagao.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagéo:

Muito Quando revele um grau muito elevado de aptidéo para o exercicio 4
elevada de funcdes de direcio, coordenacéo e controlo. Valores
Elevada Quando revele uma elevada aptidao para o exercicio de fungdes de 3

direc&o, coordenacao e controlo. Valores
" Quando revele uma razodvel aptiddo para o exercicio de fungoes de 2
Suficiente s 5
diregdo, coordenagéo e controlo. Valores
" Quando revele uma reduzida aptiddo para o exercicio de fungdes de 0
Insuficiente . %
direg&o, coordenagéo e controlo. Valores
P
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c) Gestéo por objetivos e orientacdo para os resultados: pretendera avaliar a

capacidade para o cumprimento dos objetivos do servigo e, assim, garantir que
os resultados sejam alcangados conforme o esperado, bem como diagnosticar
necessidades de mudanga, aderir a novos processos de mudancga, aderir a
novos processos de gestdo e de funcionamento e apoiar ativamente a sua
implementacdo, nomeadamente, propor solucdes inovadoras com vista a
melhoria do funcionamento do servigo e dos desempenhos individuais.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagéo:
Muito Quando revele um grau muito elevado de capacidade para o 4
cumprimento dos objetivos do servigo, bem como da apresentacéo de
elevada e Valores
soluges inovadoras

Quando revele uma elevada capacidade para o cumprimento dos 3

Elevada objetivos do servigo, bem como da apresentacéo de solugées N
inovadoras

il Quanc!o revele capacidade para o cumprimento do§ objetivos do 2
servigo, bem como da apresentag&o de solugées inovadoras Valores

Instifiiarite Quando revele reduzida capacidade para o cumprimento dos objetivos 0
do servi¢o, bem como da apresentagéo de solugdes inovadoras Valores

d) Motivac8o para o exercicio do cargo e sentido de servico publico: pretendera

avaliar por um lado, os motivos de apresentagio da candidatura ao cargo, o
interesse do(a) candidato(a) pelas fungdes inerentes ao mesmo, e, por outro,
avaliar se na pratica quotidiana demonstra compromisso pessoal com os valores
do servigo publico e com a misséo da organizagéo, através dos seus atos e
aplicagao dos principios deontolégicos e adapta o funcionamento do servico de

forma

a satisfazer as necessidades dos utentes.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagcdo:
Muito Quando revele um grau muito elevado de capacidade de 4
compromisso pessoal com os valores do servigo publico e com a
elevada o S Valores
miss&o da organizagéo.

Elevada Quando revele elevada de capacidade de compromisso pessoal 3
com os valores do servigo publico e com a missdo da organizacéo. | Valores

Sifigisrie Quando revele suficiente capacidade de compromisso pessoal com 2
os valores do servigo publico e com a miss&o da organizagéo. Valores

R — Quando revele reduzida capacidade de compromisso pessoal com 0
os valores do servigo publico e com a miss&o da organizacao. Valores

A classificacéo a atribuir a cada candidato(a) na entrevista pulblica resultara da soma
de todos os fatores de apreciacéo ora estabelecidos.
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1. Classificacao Final:

A classificacio final sera expressa na escala de zero a vinte valores e resultara da soma
das classificagcdes obtidas nos dois métodos de selecdo, de acordo com a seguinte
férmula:

CF = (AC+EP), em que:

CF = Classificagao Final

AC = Avaliacao Curricular (30%)
EP = Entrevista Publica (70%)

As deliberagées do Juri foram tomadas por unanimidade.

O Juri, findo o procedimento concursal, elabora a proposta de designagéo, com a
indicagdo das razdes pelas quais a escolha recaiu no(a) candidato(a) proposto(a),
abstendo-se de ordenar os(as) restantes candidatos(as), nos termos do n.° 6 do artigo
21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao atual.

Em caso de igualdade de classificacéo final, o Juri aplicara, como fator de preferéncia,
a posse de habilitacdo académica superior (Mestrado ou Doutoramento).

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a
presente ata que, depois de lida em voz alta e aprovada por todos os membros do Juri,
vai ser assinada e rubricada pelos mesmos.

0 JURI

Filipa Henrigues de Jesus

SN g W

Carla Alexandra Bastos da Silva

ke Sl

Antonio José de Sousa Almeida

Axbonis Mvse Dlwetda
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Cargo a prover: Chefe de Divisdo da Divisdo de Gestdo de Pessoas e Competéncias

Procedimento Concursal para o Provimento de Cargos de Direcdo Intermédia
Oferta BEP n.°® OE 00000/0000

GRELHA DE REQUISITOS FORMAIS E LEGAIS

IDENTIFICAGAO DO(A) CANDIDATO(A)

N.° CANDIDATO(A): [

NOME: |

HABILITAGOES LITERARIAS: |

A) FORMALIZAGAO DA CANDIDATURA

Parametros

Cumprimento dos requisitos

Sim

Nao

Indicacéo da Referéncia/Codigo do concurso a que se candidata

Identificagdo completa (nome, data de nascimentc, naturalidade,
nacionalidade, nimero do Cartdo do Cidadéc e sua validade, residéncia,
codigo postal. telefone e e-mail)

Requ.erlmento dirigido a Indicagdo do nivel habilitacional bem como da drea de formagéo
Presidente do Conselho  [académica e profissional

Diretivo da ANQEP, I.P., Indicagio da carreira e/ou cargo que exerce, bem como, do tempo de
datado e assinado servico na carreira, categoria e/ou cargo e no exercicio em funcdes publicas

Mencéo de que o(a) candidato(a) declara, sob compromisso de honra,
serem verdadeiros os elementos ou factos constantes do requerimento e da
candidatura

Declaragdo de consentimento de tratamento dos dados pessoais para os
expressos fins da tramitac&o do presente procedimento

Curriculum vitae detalhado, atualizado, datado e assinado

Fotocopias dos certificados comprovativos das habilitacdes literarias e da formagao
profissional

Certificado de aproveitamento em um dos cursos especificos para alta dire¢do na
Administragio Pliblica, como o CADAP, CAGEP, FORGEP, CEFADAL, GEPAL, PROGAL
ou FA>AP Intermédio, caso o(a) candidato(a) tenha concluido com sucesso um destes

Caso o(a) candidato(a) seja oriundo(a) de outro organismo que ndo a ANQEP,I.P.,
declaragdo emitida e autenticada pelo servigo em que se encontra a exercer fungdes
comprovativa do vinculo 8 Administracéo Publica

B) REQUISITOS LEGAIS DE PROVIMENTO - artigo 20.° Lei 2/2004

Parametros

Cumprimento dos requisitos

Sim

Nao

Licenciatura

Relagdo juridica de emprego puiblico por tempo indeterminado

Igual ou superior a 4 anos de experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou
categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura

ADMITIDO/EXCLUIDO







Cargo a prover: Chefe de Divisdo da Divisdo de Gestdo de Pessoas e Competéncias

Procedimento Concursal para o Provimento de Cargos de Diregao Intermédia

Oferta BEP n.° OE 00000/0000

GRELHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

IDENTIFICAGAO DO(A) CANDIDATO(A)

N.° GANDIDATO(A): |

NOME: |

HABILITAGOES LITERARIAS: |

AVALIACAO

Classificagao
Parametros

Pontos | Pontuagao
Atribuidos Obtida

Licenciatura na area de estudo classificada
com o codigo 38 (Direito) e grau académico 5
superior a licenciatura na mesma area de

Zo. estudo

Grau académico Licenciatura na area de estudo classificada

com o codigo 38 (Direito)

Licenciatura

Como dirigente na area de atuagéo ou outros
cargos relevantes para a fungao

Experiéncia profissional Como técnico superior na area de atuagdo ou
: outras fungdes relevantes para o cargo

~N WA

N&o preenche os parametros anteriores

CADAP/FA>AP Superior

CAGEP/FORGEP/CEFADAL/IGEPAL/PROGA
L/FA>AP Intermédio

Cursos especificos para alta
dire¢édo

Nao preenche os pardmetros anteriores

Outras Agdes de Formagéo Superior ou igual a 100 horas
(inclui participagdo em semindrios, formagdes
de curta duragéo,congressos, conferéncias,
considerados relevantes para a fungéo, e
somente realizada nos Ultimos 5 anos,
inclusive; inclui também diplomas de
ESPECiaffZGQEG, com uma carga horéarnia igual ou Nao preenche 0s parémetros anteriores 0
superior a 100 horas, indepentemente da data
de concluséo)

N WOl O|O| O

Inferior a 100 horas

Formagéao Profissional

TOTAL 20 0

CADAP - Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e n.° 7 do artigo 2.° da Portaria n.® 146/2011, de 7 de abril. Tem como objetivos proporcionar o
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias adequados ao exercicio de fungdes dirigentes na Administragao Pablica, através
de uma formagéo altamente qualificada nos aspetos cientifico, técnico e comportamental.

CAGEP — Lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro, e Portaria n.° 146/2011, de 7 de abril. O exercicio de cargos de diregdo superior implica a
frequéncia, com aproveitamento, do Curso Avangado de Gestao Publica.

FORGEP - Lei n.° 64/2011, de 22 de Dezembro, e Portaria n.° 146/2011, de 7 de abril. O exercicio de cargos de diregao intermédia
implica a frequéncia, com aproveitamento, do Programa de Formagéo em Gestao Publica.

CEFADAL - Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, e Portaria n.° 117/2006, de 9 de fevereiro. Visa ministrar a formagéo legalmente exigida para
o exercicio de fungdes dirigentes de nivel intermédio nos quadros da administragdo autarquica.

GEPAL - Lei n.” 49/2012, de 29 de agosto. Visa promover a melhoria das competéncias técnicas e gestionarias exigidas aos titulares dos
cargos de diregdo intermédia, de acordo com os pardmetros da nova gestéo plblica, transmitindo conhecimentos em areas chave
relacionadas com a inovagéo, a qualidade, a gestdo por objetivos e a orientagéo para os resultados.

PROGAL — Lein.? 49/2012, de 29 de agosto. Visa desenvolver e melhorar as competéncias técnicas de gestio geral cometidas aos
titulares dos cargos de diregédo superior, aprofundando e atualizando os seus conhecimentos, valorizando a sua experiéncia profissional
e promovendo a otimizagéo do seu desempenho.

FA>AP — Portaria n.? 103/2023, de 12 de abril. Visa promover formagao profissional especifica e atualizagdo de dirigentes da

Administragdo Publica e a formagao de trabalhadores para o futuro exercicio de fungdes dirigentes ou de lideranga de equipas na
Administragdo Publica.






Cargo a prover : Chefe de Divisdo da Divisdo de Gestao de Pessoas e Competéncias

Procedimento Concursal para o Provimento de Cargos de Dire¢do Intermédia

Oferta BEP n.° OE 0000/0000

GRELHA DE ENTREVISTA PUBLICA

IDENTIFICAGAO DO(A) CANDIDATO(A)

N.° CANDIDATO(A):

NOME:

HABILITAGOES LITERARIAS:

AVALIAGAO
Classificagdo
Parametros Pontos Total de
Atribuidos Pontuacédo
(0 a 20 valores) Obtida
Muito Elevados para o exercicio do cargo 8
1. Nivel de conhecimentos e Elevados para o exercicio do cargo 6
experiéncia que detém da area de
atuagao do cargo Suficientes para o exercicio do cargo 4
Insuficientes para o exercicio do cargo 0
Muito Elevada 4
2. Capacidade de Coordenagao e ExehaE 3
Lideranga de Equipas siifleiante 2
Insuficiente 0
Muito Elevada 4
3. Gestéao por objetivos e iz 2
orientagdo para os resultados —— 2
Insuficiente 0
Muito Elevada 4
4. Motivagao para o exercicio do Bl A
cargo e sentido de servi¢o publico Suficiente 2
Insuficiente 0
TOTAL 20 0
A







